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The one time I cheated in college, I didn't have to. It wa for a Macroeconomic 101 final, and the onl
reaon I did it—an intricate cheme I recounted ack in 2013—wa ecaue an exploitale flaw in the
tem preented itelf. And ecaue m clamate were alo doing it.

Perhap it' telling I cheated in the onl economic coure I took in college; in 2017, there' a mountain
of literature tring to figure out wh uine tudent have, well, different moral compae than
everone ele.

In 1996, a tud of 537 enior uine major and 158 veteran uinepeople howed "a ignificant
gap" etween what uject elieved wa the ethical repone to a given ituation and how the
elieved uinepeople would repond. A 2006 tud of 32 graduate chool in the United tate and
Canada howed that 56 percent of graduate uine tudent aid the had cheated on an exam in the
pat ear, compared to 47 percent in non-uine program. A 2008 anali of the peronalitie of
uine and non-uine major contended uine major are linked with "a marked increae in
level of narciim and decreaed level of empath."

The reearch conenu eem to align with the tereotpe that' een preented in everthing from
Oliver tone' Wall treet to Merrill Lnch' recent ut for miuing cutomer cah: The uine major
i where moralit (and adherence to ethical tandard) goe to die.

Wh do reearcher eem to e o intereted in the moral working of uine tudent? uine
tudent are popular uject for cheating tudie, o it' unclear that the're alwa cheater,
according to Charle élanger, a Laurentian Univerit uine profeor who tudied eight Canadian
uine tudent' perception of moralit' role in their chool' curricula. "ut uine tudent are
trained, to ome degree, for how to make deal, how to deal with negotiating, o on and o forth, that
the are proal more open to candal," élanger a.

In fact, it' ome of thee candal (the aving and Loan crii of the 1980 and '90, the nron and
Arthur Anderen candal of the 2000, and the houing market collape of 2008) that are often cited in
article a reaon wh the ethic and moral of uine tudent mut e tudied in the firt place. A
Roert Gate, preident of Texa A&M Univerit, aid in a 2002 peech following the nron candal,
"The univerit communit cannot avert it ee and proclaim that thi i not our prolem, that there i
nothing we can do, or that thee ehavior are an aerration of the norm."
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"IF W WANT UIN TO MAXIMIZ PROFIT FOR HARHOLDR,
IT I INCOMPATIL WITH THIC, CAU THIC CALL YOU TO
MAK ACRIFIC FOR TH COMMON GOOD."

ut according to Amitai tzioni, a profeor of ociolog at George Wahington Univerit who taught
ethic at the Harvard uine chool from 1987 to 1989, ethic and the wa the uine world
currentl operate ma impl e incompatile. "It' not a quetion of what to teach, it' a quetion of
what kind of econom or manager we want," tzioni tell me. "If we want uinee to maximize
profit for hareholder, it i incompatile with ethic, ecaue ethic call ou to make acrifice for
the common good."

A tzioni tell it, getting Harvard uine chool to teach ethic in the '80 wa nearl impoile.
After the univerit received a $20 million grant to incorporate ethic into it curriculum in 1987,
tzioni wa rought in to conult on how. ut after a ear of raintorming, the ethic coure wa met
with heav reitance from all angle—financial analt, economit, and marketer—tzioni a.
"The aid, 'We teach people how to put mall to into large oxe o the eem igger. We put hot
color onto oxe to produce impulive uing. If ou want u to teach ethical ehavior, we're out of
uine.'"

ut ome evidence ugget that a change in uinepeople' top concern—allowing them to e
concerned aout ethical deciion and ottom line—i coming from an unlikel ource: The tudent
themelve. Lat ear, the United Nation initiative Principle for Reponile Management
ducation conducted a gloal urve of nearl 1,700 uine tudent from 40 countrie. Among the
finding were that thi new atch of tudent were, compared to previou clae, more willing to
acrifice a portion of their theoretical future alar if their emploer exhiited apect of corporate
ocial reponiilit. In addition, 75 percent of tudent agreed companie hould do more for ociet
and the environment, and have a ocial reponiilit eond making profit.

"There i thi hift happening," a Macquarie Graduate chool of Management aociate profeor
Deie Haki-Leventhal, the tud' lead author. "aing that the onl goal of a uine i to
maximize profit i ver 1970. More uinee undertand thi cannot e the onl goal if ou want to
engage emploee, create rand loalt, have conumer love what ou do."

If anthing, a Haki-Leventhal, it' not uine tudent themelve who are creating profit-driven
office culture. More contemporar graduate tudent are more likel to prioritize a jo' meaning along
with it alar. A 2016 gloal urve  LinkedIn found that 74 percent of Millennial want a jo where
the feel like their work matter. A 2015 Heartland Monitor poll found that more Millennial care aout
making a difference in ociet than making mone. "The exemplif a remarkale et of value we
haven't een efore," he a.

Now, it eem, it' up to the uine chool to catch up to their tudent with new leon plan—
intead of the old one that led to the creation of pop-culture villain like Gordon Gekko and Charle
Montgomer urn.
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